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SANDRA LE GRAND
Présidente de l’Association Entreprendre 
Pour Apprendre Ile-de-France

Chères et chers partenaires, chers mentors, chers professeurs et éducateurs, chers jeunes,

Alors que nous clôturons une année riche en défis et en réussites, il me semble essentiel de prendre 
un moment pour revenir sur l’exceptionnelle année 2023-2024 que nous avons vécue au sein de 
l’association Entreprendre Pour Apprendre Ile-de-France. Cette année a été marquée par une 
dynamique collective et une volonté commune de contribuer activement à la réussite de plus de 
3400 jeunes collégiens, lycéens et jeunes en insertion professionnelle.

Notre mission, celle d’accompagner les jeunes dans leur parcours scolaire et professionnel, a pris 
toute son ampleur. Nous avons eu l’honneur de travailler aux côtés de ces jeunes, animés par la même 
ambition : leur offrir des opportunités d’apprentissage et les aider à prendre des décisions éclairées 
concernant leur avenir. Que ce soit à travers des ateliers de sensibilisation à l’entrepreneuriat, des 
simulations de gestion d’entreprise ou des projets d’orientation professionnelle, chaque étape de 
leur parcours avec nous a été pensée pour leur fournir des clés essentielles à leur épanouissement 
et à leur réussite.

L’une des forces de notre modèle réside dans l’accompagnement collectif que nous offrons, et ce, 
grâce à l’implication précieuse de nos mentors. Ces professionnels bénévoles, se font chaque jour les 
guides et les conseillers de ces jeunes talents en devenir. Ils partagent avec générosité leur expertise, 
leur expérience et leur enthousiasme, permettant ainsi à nos jeunes d’identifier leur potentiel, de 
mieux comprendre les réalités du monde du travail et d’affiner leur projet professionnel. À vous, 
mentors, je tiens à adresser un immense merci. Sans vous, cet accompagnement ne serait pas 
possible et votre investissement est un véritable moteur de notre projet.

Je souhaite également saluer l’engagement sans faille des équipes pédagogiques au sein des 
établissements scolaires, et des missions locales avec lesquelles nous avons collaboré cette année. 
Votre soutien et votre enthousiasme à travailler main dans la main avec notre équipe ont été essentiels 
pour que nos actions puissent se déployer sur le terrain, dans les écoles, les collèges, les lycées et au 
sein des structures d’insertion. Grâce à vous, nous avons pu bâtir des ponts solides entre le milieu 
éducatif et le monde professionnel, permettant ainsi aux jeunes de mieux se préparer à leur avenir.

Il est également important de souligner le rôle capital de nos 40 partenaires privés, mécènes 
et acteurs publics qui soutiennent notre mission. Leur générosité, tant sur le plan financier que 
sur le plan humain, est indispensable à la bonne marche de nos projets. Vous êtes, pour nous, 
des piliers sur lesquels nous pouvons nous appuyer pour garantir le succès de nos actions. Votre 
contribution nous permet de maintenir la qualité de nos programmes et d’aller toujours plus loin 
dans l’accompagnement des jeunes. À vous, je veux exprimer toute ma reconnaissance.

Enfin, je n’oublie pas les jeunes eux-mêmes. Ce sont eux qui, chaque jour, font preuve d’audace, de 
curiosité et de persévérance pour se réinventer et construire leur avenir. Nous avons été témoins 
de votre engagement, de vos succès, mais aussi de vos efforts face aux obstacles. Vous êtes l’espoir 
d’une société meilleure, et nous sommes fiers de vous accompagner dans ce cheminement.

En cette année 2023-2024, nous avons, ensemble, posé les bases de projets ambitieux et fructueux. 
Nous pouvons être fiers de ce que nous avons accompli, mais le chemin reste encore long. L’année 
2024-2025 s’annonce également pleine de promesses, et je suis convaincue qu’avec le soutien de 
tous, nous poursuivrons sur cette lancée, avec toujours plus de motivation et de convictions.

Merci à chacun de vous pour votre confiance, votre engagement et votre soutien. Ensemble, nous 
continuons à préparer les jeunes à leur avenir et à leur donner les moyens d’agir et de réussir.

Je tiens pour finir, à remercier et saluer l’engagement d’Amandine et de toute notre équipe qui tous 
les jours accompagnent nos programmes et nos jeunes afin que chaque jeune soit acteur de sa vie !

Bien à vous,



3 400
jeunes accompagnés par  

Entreprendre Pour Apprendre IDF
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165 projets de Mini-Entreprises  
ont été menés sur l’année, dont :

22 33 110

 LYCÉENS

60 %

Constat 
Sur les programmes pédagogiques  

de longue durée réalisés, on identifie  48 %  des jeunes  
ayant un frein à l’employabilité.

	 Parmi eux, des jeunes :

Scolarisés en 
quartier Réseau 

Éducation 
Prioritaire 

(REP, REP +) 

Domiciliés 
en Quartier 

Prioritaire de la 
Ville (QPV) ou 
à moins de 300 

mètres.

Enseignement 
adapté : classe 

SEGPA, Mission 
lutte contre 

le décrochage 
scolaire

R
A

P
P

O
R

T 
D

’A
C

TI
V

IT
É

 2
0

2
3

-2
0

24
 E

N
TR

EP
R

EN
D

R
E

 P
O

U
R

 A
P

P
R

EN
D

R
E

 Î
LE

-D
E

-F
R

A
N

C
E

4



200

140

 Enseignants  
(enseignants, formateurs, 
conseillers en insertion…), 
se sont engagés dans notre 
programme de Mini-
Entreprise avec confiance

 Mentors  
(salariés, entrepreneurs, 
collaborateurs actifs ou 
retraités) accompagnent 
les jeunes en classe
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Créateurs de nouvelles perspectives, nous 
interconnectons le monde de l’entreprise et 
celui de l’éducation pour permettre aux jeunes 
d’aujourd’hui de trouver leur place dans la société 
de demain. 
Ensemble, nous les aidons à appréhender 
sereinement leur orientation à travers une 
expérience entrepreneuriale concrète et 
collective. 
Cette aventure leur permet d’acquérir une 
ouverture d’esprit et des compétences utiles à 
leur avenir.
Et surtout, de prendre conscience de leurs 
potentiels !

Notre
 pédagogie
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Notre programme 

Notre programme pédagogique, la Mini-Entreprise®, 
s’appuie sur une alliance éducative entre encadrants 
de jeunes et mentors issus du monde de l’entreprise 
ou économique. Il s’agit d’une expérience unique et 
immersive dans laquelle les jeunes expérimentent 
collectivement l’entrepreneuriat. Ensemble, ils créent 
le produit de leur choix comme de vrais profession-
nels et développent des savoir-être et savoir-faire  
concrets et indispensables à leur insertion profes-
sionnelle.

Ce programme s’adresse aux jeunes de 9 à 25 ans et 
se décline en 4 parcours afin de s’adapter à toutes et à 
tous. Car nous n’avons qu’une conviction : celle que 
le potentiel n’a ni âge, ni étiquette.

Nos parcours

MINI-L
PARTICIPANTS
13-25 ans

FORMAT
60h sur 6 à 10 mois

DÉROULÉ
 Les jeunes 

choisissent 
collectivement le 
projet sur lequel ils 
souhaitent travailler. 

 Ils conçoivent le 
produit.

 Ils le produisent.
 Ils le commercialisent.

MINI-XL
PARTICIPANTS
Élèves de baccalauréat 
professionnel et de CAP 

FORMAT
80 à 90 heures sur 2 
années scolaires dans le 
cadre du chef-d’œuvre 
de l’Education Nationale. 

DÉROULÉ
 Les jeunes 

questionnent leur 
vision du monde de 
l’entreprise.

 Ils identifient 
un problème et 
conçoivent un produit 
comme solution à 
la problématique 
soulevée.

 Ils le produisent et le 
commercialisent.

 Ils font un bilan du 
projet, évaluent leurs 
apprentissages et les 
compétences acquises.

ENTREPRENDRE POUR 
APPRENDRE

connecte

L’ENCADRANT 

initie et encadre  
le projet

LE MENTOR 

partage son  
expérience

MINI-S
PARTICIPANTS
9-12 ans/13-25 ans

FORMAT
Une demi-journée  
à une journée

DÉROULÉ
 Un partenaire choisit 

une problématique liée 
à son cœur d’activité.

 Les jeunes imaginent 
une solution viable en 
équipe .

 Ils présentent leur 
idée devant un jury de 
professionnels.

MINI-M
PARTICIPANTS
9-12 ans/13-25 ans

FORMAT
15 à 20h/24h à 35h sur 
plusieurs semaines

DÉROULÉ 
 Les jeunes observent 

leur environnement et 
imaginent des solutions 
pour l’améliorer.

 Les jeunes 
choisissent 
collectivement le 
projet sur lequel ils 
souhaitent travailler. 

 Ils développent 
concrètement le projet 
à travers un business 
plan viable.

 Parce qu’il n’y a pas de plus belle 
entreprise que celle d’apprendre  

et de créer ensemble
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Success 
stories

Collège Jean Perrin  
à Nanterre
Hauts-de-Seine

Lycée Lucie Aubrac de 
Courbevoie (92)
Hauts-de-Seine

Système Thémis
Conçu par la classe de 3e du Collège Moulin 
des Prés à Paris sous la direction de leur 
professeur Lahcene Lahmiani, a remporté 
la  3e place  de l ’édition 2024 de  Solve For 
Tomorrow. Cette application interactive utilise 
l ’ intelligence artificielle pour prévenir les 
risques de cyberharcèlement et promouvoir 
des comportements respectueux. Félicitations 
à votre équipe pour cette belle réussite !

Mini-Entreprise 
avec CEGID
Les 34 jeunes du Lycée Lucie Aubrac de 
Courbevoie, en partenariat avec CEGID, ont 
imaginé, conçu et défendu des projets visant 
à soutenir l’équilibre entre vie professionnelle 
et vie personnelle. Leurs solutions innovantes 
permettent aux femmes de faire carrière tout 
en conciliant leurs vies privées, abordant 
ainsi les enjeux de l’égalité homme/femme en 
entreprise et la lutte contre la discrimination 
selon les genres.

Proxité 
UNE INITIATIVE POUR SENSIBILISER 
ET AGIR CONTRE LE HARCÈLEMENT 
SCOLAIRE
Dans le cadre de la Mini-Entreprise S, Entreprendre 
pour Apprendre Île-de-France et l’Association 
Proxité ont lancé un programme ambitieux auprès 
des élèves de 5e du Collège Jean Perrin à Nanterre. 
Cette initiative vise à sensibiliser les jeunes au fléau 
du harcèlement scolaire et à les impliquer dans la 
recherche de solutions concrètes.

Le 15 décembre 2023, les élèves, accompagnés 
de mentors engagés, se sont réunis pour une 
journée de réflexion autour de la problématique 
suivante : « Imaginez un bien ou un service pour 
lutter activement contre le harcèlement scolaire 
au collège. » Ce cadre créatif et stimulant a permis 
aux élèves de développer leur esprit d’équipe, leur 
sens de l’empathie et leur capacité à innover pour 
une cause qui les touche directement.

Au-delà de l ’acquisition de compétences 
entrepreneuriales, cette expérience a donné aux 
jeunes l’opportunité de contribuer à un projet 
porteur de valeurs positives, en répondant à un 
enjeu social majeur. Entreprendre pour Apprendre 
Île-de-France et Proxité se réjouissent de collaborer 
à ce type d’action, qui accompagne les jeunes dans 
leur développement personnel tout en renforçant 
leur engagement citoyen.

Samsung
Collège Moulin des Prés 
à Paris
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Collège Mercier Saint Paul à  
Meulan-en-Yvelines (78) 
Val-d’Oise

La Défense (92)
Hauts-de-Seine

Medico Handisport 
La Mini-Entreprise M du collège Mercier Saint Paul à 
Meulan-en-Yvelines (78) fabrique un fauteuil roulant 
multifonction adaptable à 100 sports (vélo, basket, 
etc.), avec des roues inclinables, pliables, une sangle 
de protection et un frein manuel. Le projet défend les 
valeurs de solidarité, fiabilité, compétitivité et respect 
de l’environnement à travers la commercialisation de ses 
fauteuils.

Marsh
L’entreprise Marsh a accueilli dans ses 
locaux à La Défense (92) des élèves pour 
une journée ; au programme, les enjeux 
d’une transition équitable et durable dans 
le secteur bancaire. Les élèves ont réfléchi 
à des solutions pour rendre le secteur 
plus responsable, tout en développant 
des compétences entrepreneuriales 
telles que la créativité, la confiance en soi, 
et l’organisation. Cette journée collective 
renforce leur engagement citoyen et leur 
développement personnel.

Lycée Georges Clémenceau à Villemonble (93)
Seine-Saint-Denis

Express’ Caraïbes
Cette Mini-Entreprise du Lycée Georges 
Clémenceau à Villemonble (93) propose de 
mettre un place un réseau de transports 
publics électriques dans les départements 
d’Outre-mer. L’objectif est d’aider les locaux et 
les touristes dans leurs déplacements, d’être 
accessible aux personnes à mobilités réduites 
et de créer de l’emploi sur les îles.

9



Le 7 mai 2025, l’Association Entreprendre Pour 
Apprendre Ile-de-France a eu le plaisir d’organiser 
le Festival des Mini-Entreprises, un événement 
exceptionnel réunissant 36 équipes de mini-
entrepreneurs, composées de 300 jeunes 
collégiens et lycéens, venus présenter le fruit d’une 
année de travail acharné. Ce festival, véritable 
célébration de l’esprit d’entrepreneuriat et de 
créativité des jeunes, a été l’occasion de découvrir 
des projets innovants portés par des jeunes talents 
prêts à se lancer dans le monde professionnel.

Présentation du Festival  
des Mini-Entreprises®

36 
MINI-ENTREPRISES® 

150
VISITEURS, 

PARTENAIRES ET 
JURÉS

Ce sont plus de 60 professeurs, engagés 
aux côtés de leurs élèves tout au long de 
l’année scolaire, qui ont accompagné ces 
équipes dans la réalisation de leurs mini-
entreprises. Leur soutien constant a été 
essentiel pour aider les jeunes à structurer 
leurs projets, développer leurs compétences 
en gestion, communication et innovation, 
et prendre confiance en leur potentiel. Les 
professeurs ont joué un rôle clé, tant sur le 
plan pédagogique que sur le plan humain, en 
guidant et en motivant leurs élèves.

Le festival a également attiré près de 150 
jurés, partenaires et visiteurs venus soutenir 
les jeunes entrepreneurs et découvrir leurs 
réalisations. Parmi eux, des professionnels 
du monde de l ’entrepreneuriat, des 
mécènes, des acteurs publics et privés, mais 
aussi des familles et des curieux, tous réunis 
autour d’une même volonté : encourager et 
valoriser l’initiative des jeunes.

Durant cette journée, les mini-entrepreneurs 
ont présenté leurs projets dans un cadre 
dynamique et stimulant. Chaque équipe a eu 
l’opportunité de partager son expérience, 
de défendre son projet devant un jury 
composé de professionnels et d’experts, 
et d’échanger avec les visiteurs sur les 
enjeux de leur entreprise. Les projets 
étaient aussi divers que créatifs : produits 
innovants, services solidaires, solutions 
écologiques… chacun reflétait l’imagination 
et la détermination des jeunes.

Le Festival des Mini-Entreprises est un 
moment clé dans le parcours des jeunes 

entrepreneurs. Il met en lumière les 
compétences qu’ils ont acquises tout au long 
de l’année et leur permet de se confronter 
à la réalité du monde entrepreneurial. Cet 
événement est aussi une belle occasion de 
renforcer les liens entre les établissements 
scolaires, les partenaires institutionnels et 
privés, et de donner aux jeunes les clés pour 
réussir dans leur parcours d’orientation 
professionnelle.

Le succès de cette journée, qui a célébré 
le travail, l ’engagement et l’innovation 
des jeunes, n’aurait pas été possible sans 
la participation active et l’implication de 
tous les acteurs présents. Nous remercions 
chaleureusement tous les participants, les 
jurés, les partenaires, les professeurs et 
bien sûr, les jeunes entrepreneurs, pour leur 
énergie, leur enthousiasme et leur créativité.

Le 7 mai 2025 fut un jour mémorable, mais 
ce n’est qu’un début : ensemble, nous 
continuerons à accompagner les jeunes 
dans la réalisation de leurs rêves et de leurs 
projets d’avenir.

300
JEUNES MINI-

ENTREPRENEURS
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Présentation du Festival  
des Mini-Entreprises®
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Mission Locale  
Une expérimentation  
avec la Mission Locale  
de Paris
L’association a lancé une nouvelle expéri-
mentation en partenariat avec la Mission 
Locale de Paris. Notre idée : proposer 
aux jeunes, accompagnés dans le cadre 
du Contrat Engagement Jeune, des pro-
grammes de Mini-Entreprise sur une 
semaine

Objectifs :

- Une meilleure insertion des jeunes 
grâce à une connaissance plus fine de 
l’entreprise

- Renforcer le lien avec les entreprises 
par la présence de Mentors lors des 
séances pédagogiques

- Développer les compétences psycho-
sociales des jeunes

- Renforcer le libre choix du jeune par 
l’apprentissage en « mode projet » en 
vue d’une orientation professionnelle 
réussie.

Ce projet a aussi pour vocation de : 

- Transférer des compétences en péda-
gogie active et démarche entrepreneur-
iale vers les conseillers en insertion

- Inspirer certains jeunes à rejoindre le 
Groupement de Créateurs à la Mission 
Locale comme de vrais entrepreneurs : 
structure d’accompagnement socio-pro-
fessionnel.

 Les chiffres clés de cette expérimen-
tation :

- Sensibilisation et formation de 27 con-
seillers en insertion professionnelle

- 210 jeunes accompagnés

- 24 programmes Mini Entreprises

- 30 mentors engagés

Un bilan encourageant pour les jeunes 
bénéficiaires :

- 89 % indiquent que la Mini-Entreprise 
leur a permis d’approfondir leurs con-
naissances sur les différents métiers de 
l’entreprise 

- 88 % indiquent que la Mini-Entreprise 
leur a permis de se familiariser avec le 
fonctionnement d’une entreprise

-Les participants indiquent que la 
Mini-Entreprise leur a permis de travail-
ler la confiance en soi (60%), la créativité 
(60%), l’écoute (58%), la prise d’initiatives 
(50%)

Nous sommes « des créateurs de nouvelles  
perspectives pour tous les talents ».
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Les interventions
TV

Elle a notamment abordé le rôle clé des mini-en-
treprises dans l’éducation des lycéens. EPA per-
met aux jeunes, dès la seconde, de participer à 
des stages d’immersion professionnelle, où ils 
créent et gèrent une entreprise en miniature. 
Cette démarche offre aux lycéens une expéri-
ence concrète de l’entrepreneuriat, en leur 
apprenant la gestion d’une entreprise, la prise 
de décision et le travail en équipe. Sandra Le 
Grand a souligné l’importance de ces projets 
pour développer l’esprit entrepreneurial chez 
les jeunes, renforcer leur autonomie et leur 
permettre de mieux comprendre le monde 
économique. Ces interventions visent à pro-
mouvoir l’entrepreneuriat comme un levier de 
réussite pour les jeunes, tout en répondant aux 
enjeux de l’éducation et de l’orientation pro-
fessionnelle.

La Mini Entreprise : une alternative 
au stage de Seconde pour les lycéens

Passage sur SQOOL TV - mai 2024

Passage sur FRANCE INFO - avril 2024

Sandra Le Grand, Présidente d’Entreprendre Pour Apprendre Île-de-
France, est intervenue sur France Info et SQOOL TV pour mettre en 
lumière les actions de l’association. 

Interview Coup de Cœur sur SUD RADIO 
Intervention de Fanta BERETE- Députée de Paris
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 Le Conseil d’administration 
 d’Entreprendre Pour Apprendre Île-de-France 

Notre gouvernance 
pour l’année scolaire 2023 - 2024

Sandra LE GRAND
Présidente

David TOURNADRE
Expert en Ressources  

Humaines

Emmanuel AMON
Entrepreneur dirigeant- 

Membre du Centre des Jeunes 
Dirigeants 

Michael BRUGEAS 
CEO Eole Loisirs -  

Co-Président du Centre  
des Jeunes Dirigeants Paris

Jérôme JARDRY
Conseiller politiques 

éducatives, Préfecture de la 
région d’Île-de-France

William PROST
Directeur général, Chambre 
de Commerce et d’Industrie 

des Hauts de Seine

Léo LAMBOULET
Directeur investissement social, 

Fondation Alpha Omega

Adeline MONGRUE
Ancienne directrice générale,  

Entreprendre Pour Apprendre 
France

R
A

P
P

O
R

T 
D

’A
C

TI
V

IT
É

 2
0

2
3

-2
0

24
 E

N
TR

EP
R

EN
D

R
E

 P
O

U
R

 A
P

P
R

EN
D

R
E

 Î
LE

-D
E

-F
R

A
N

C
E

16



L’équipe  
Entreprendre Pour Apprendre
Île-de-France

AGATHE ROUSSEL
 Coordinatrice Hauts de Seine 

Amandine OUDART
Directrice

ARTHUR DELAGE
 Coordinateur jeunes  

en insertion

CASSANDRA DA CUNHA
Animatrice

MARIA BENZAKOUR
Coordinatrice Seine St Denis

Damien MAKSYMOWYCZ
Coordinateur Paris

BAPTISTE DURANTON
Animateur et communication

Sandra LE GRAND
Présidente
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Entreprendre Pour Apprendre 
Île-de-France

Entreprendre Pour Apprendre IDF 
La Filature – Bât 5 
32 rue du Faubourg Poissonnière 
75 010 PARIS

 
contact@epa-idf.fr 
entreprendre-pour-apprendre.fr

 Entreprendre Pour Apprendre Ile-de-France   


